
REMIND PROJECT WORKSHOP TRAININGSMATERIAAL 

Workshop 1: OFFLINE SESSIE – Leiderschap en probleemoplossing door middel van 
traditionele sporten en teamdynamiek 

Duur: 90–120 minuten 

 

3. Leiderschap en probleemoplossing via traditionele sporten en 
teamdynamiek 

I. Theoretische inleiding 

Leiderschap en probleemoplossing zijn geen abstracte begrippen — het zijn 
dynamische vaardigheden die men kan oefenen en verfijnen via echte situaties, vooral 
binnen traditionele sporten. 
Zoals traditionele spelen generaties lang werden gebruikt om discipline, samenwerking 
en strategisch denken aan te leren, kunnen ze ook vandaag helpen om 
leiderschapskwaliteiten te versterken. 

Leiderschap in traditionele sporten weerspiegelt de realiteit: iemand moet richting 
geven, beslissingen nemen, anderen motiveren en omgaan met druk, fouten en 
verandering. 
Dit maakt sport een ideale omgeving om leiderschap in actie te begrijpen.  

Waarom is probleemoplossing belangrijk voor leiderschap? 

Probleemoplossing is een van de meest gewaardeerde leiderschapsvaardigheden.  
Ze stelt leiders in staat om: 

• proactief op uitdagingen te reageren,  

• vertrouwen op te bouwen binnen het team,  

• samenwerking en creativiteit te stimuleren,  

• veerkracht en innovatie te tonen. 

Goede probleemoplossers blijven kalm, denken kritisch, en gebruiken obstakels als 
kansen om te groeien. 

Belangrijkste elementen van leiderschap en probleemoplossing 

• Strategisch denken: kijken naar het geheel en naar langetermijndoelen; 
oorzaken aanpakken, niet alleen symptomen.  

• Besluitvorming: doordachte, ethische en tijdige beslissingen nemen, ook onder 
druk. 

• Teammotivatie: vertrouwen, betrokkenheid en groepsgeest bevorderen.  

• Communicatie: ideeën en verwachtingen duidelijk verwoorden en open 
feedback stimuleren. 

• Veerkracht en aanpassingsvermogen: omgaan met verandering en tegenslag 
met een positieve houding. 

• Innovatie: obstakels omzetten in kansen. 



Probleemoplossend proces 

1. Definieer het probleem 

2. Analyseer de oorzaken 

3. Genereer mogelijke oplossingen 

4. Evalueer de opties 

5. Kies de beste aanpak 

6. Implementeer de oplossing 

7. Evalueer en reflecteer 

Kernkenmerken van effectieve probleemoplossers 

• Kritisch denken 

• Creativiteit 

• Emotionele intelligentie 

• Analytisch vermogen 

• Teamgerichtheid 

Traditionele sporten helpen om al deze vaardigheden te ontwikkelen, omdat ze situaties 
creëren waarin besluitvorming, samenwerking, veerkracht en strategie essentieel 
zijn. 

 

Inspirerende voorbeelden 

Michael Jordan 
Na te zijn afgewezen in zijn schoolteam, gebruikte hij die tegenslag als brandstof.  
Hij leidde de Chicago Bulls later naar zes NBA-titels en stond bekend om zijn prestaties 
onder druk. 
Zijn citaat: “Ik heb keer op keer gefaald in mijn leven, en dat is waarom ik succesvol 
ben.” 

Serena Williams 
Ondanks ernstige gezondheidsproblemen keerde ze terug naar het toptennis en won ze 
nieuwe titels, zelfs na haar zwangerschap.  
Haar verhaal toont vastberadenheid, veerkracht en leiderschap onder druk. 

 

II. Leerresultaten 

Deelnemers leren om: 

• verschillende leiderschapsstijlen te herkennen;  

• de kernprincipes van Maxwell en Sinek toe te passen;  

• teamwork en besluitvorming onder druk te verbeteren;  

• emotionele intelligentie in leiderschapscontext te versterken;  



• probleemoplossing stap voor stap toe te passen;  

• strategisch te denken en te reflecteren. 

 

III. Typologie 

• Niet-formeel onderwijs 

• Ervaringsgericht en reflectief leren 

 

IV. Tijdsbesteding 

• 90–120 minuten (offline) 

• 60 minuten (online) 

 

V. Methoden 

• Kennismakingsactiviteiten (icebreakers) 

• Groepsuitdagingen 

• Casestudy’s 

• Probleemoplossende spelen 

• Teamdiscussies 

 

VI. Inhoud 

• Leiderschapsprincipes (transformationeel, democratisch, dienend leiderschap)  

• Maxwell’s 5 niveaus van leiderschap 

• Sinek’s Golden Circle (“Waarom → Hoe → Wat”) 

• Ontwikkeling van emotionele intelligentie 

• Inspirerende leiderschapsvoorbeelden uit de sportwereld 

• Gestructureerde probleemoplossingsmethodes 

 

VII. Benodigdheden 

• Flipcharts, stiften, post-its 

• Printmateriaal (casestudy’s) 

• Basis sport- of puzzelmaterialen 

• Projector 

• Papier en pennen 

 



VIII. Procedure (Offline sessie 90–120 min) 

1. Introductie (15 min) 

Korte uitleg over hoe traditionele sporten natuurlijke leersituaties creëren voor 
leiderschap en probleemoplossing. 

2. Energizer – “Speed Strategy” (10 min) 

In kleine groepjes: bouw de hoogste toren met papier en tape in 2 minuten, zonder 
vooraf een leider aan te wijzen. 
Reflectie: Wie nam spontaan de leiding? Hoe verliep de samenwerking? 

3. Presentatie – Leiderschapsconcepten (25 min) 

De begeleider legt uit: 

• Maxwell’s 5 niveaus van leiderschap 

• Sinek’s “Golden Circle” 

• Stappen van probleemoplossing 

• Voorbeelden uit de sport (Serena Williams, Giannis Antetokounmpo)  

4. Groepsdiscussie (10–15 min) 

• Wat maakt iemand tot een goede leider in moeilijke tijden? 

• Herken je jezelf in een bepaalde leiderschapsstijl? 

5. Rollenspel “Leiderschap in actie” (20 min) 

Teams moeten een traditioneel spel organiseren met beperkt materiaal.  
Eén persoon leidt, de anderen voeren uit. 
Observatiepunten: 

• Wie motiveert? 

• Hoe worden beslissingen genomen? 

• Hoe reageert de groep op uitdagingen? 

6. Q&A (5 min) 

Vragen over leiderschap en probleemoplossing.  

7. Debriefing (5–10 min) 

• Wat leerde je over je leiderschapsstijl? 

• Welke uitdaging pakte je het best aan? 

8. Evaluatie (5–10 min) 

Gebruik drie gekleurde post-its: 

• Groen = iets waardevols geleerd 

• Geel = iets dat moeilijk was 

• Rood = iets dat je volgende keer anders wil doen 



 

ONLINE SESSIE – 60 minuten 

1. Introductie (5 min) 

Doel: leiderschaps- en probleemoplossingsvaardigheden versterken via virtuele 
samenwerking. 

2. Energizer “Leadership in the Chat” (5–10 min) 

De begeleider stelt snelle vragen, deelnemers typen hun antwoord maar drukken pas 
tegelijk op “enter”. 
Zo ontstaat een golf van ideeën — een leuke metafoor voor gezamenlijke actie.  

3. Presentatie (25 min) 

• Emotionele intelligentie bij online leiderschap (Goleman)  

• Sinek’s Golden Circle 

• Maxwell’s leiderschapswetten 

• Inspirerende voorbeelden uit de sport 

4. Virtuele opdracht (10–15 min) 

Scenario: Organiseer online een intercultureel sportevenement met technische en 
taaluitdagingen. 
Rollen: leider, technicus, communicator, evaluator.  
Teams bedenken en presenteren hun oplossing.  

5. Energizer (5 min) 

Iedereen typt 5 woorden die voor hem/haar goed leiderschap beschrijven.  

6. Q&A en afsluiting (10 min) 

Korte reflectie en evaluatie via online poll: “Hoe zelfverzekerd voel je je als leider na deze 
sessie?” 

 

Inspirerende voorbeelden (online sessie) 

Michael Phelps – Voorbereid op chaos 
Tijdens de 100m vlinderslag in de Olympische Spelen van 2008 vulden zijn zwembrillen 
zich met water. 
Hij panikeerde niet, telde zijn slagen en won toch — met 0,01 seconde verschil. 
Les: Een echte leider traint niet alleen voor perfecte omstandigheden, maar ook voor 
mislukkingen. 

Billie Jean King – Leiderschap met overtuiging 
Tenniskampioene en activiste voor gendergelijkheid.  
In 1973 versloeg ze Bobby Riggs in de beroemde Battle of the Sexes voor 90 miljoen 
kijkers. 
Ze gebruikte haar platform om gelijke kansen voor vrouwen te verdedigen.  
Les: Leiderschap vraagt moed, visie en communicatiekracht om structurele verandering 
te brengen. 



 

II. Leerresultaten van de online sessie 

Deelnemers leren: 

• hoe leiderschap zich online manifesteert;  

• emotionele intelligentie en communicatie op afstand toepassen;  

• effectief samenwerken in virtuele teams;  

• probleemoplossing structureren en testen;  

• inspiratie halen uit sportleiders die veerkracht tonen.  

 

Aanbevolen bronnen 

• Simon Sinek – “How Great Leaders Inspire Action” (TED Talk)  
https://youtu.be/qp0HIF3SfI4 

• Daniel Goleman – “Emotional Intelligence: The #1 Ability for Leaders” 
https://youtu.be/-qmLoJ7-A80 

• Harvard Business School – Emotional Intelligence in Leadership 
https://online.hbs.edu/blog/post/emotional-intelligence-in-leadership 

• Martin Hagger – Sport Psychology: Inside the Mind of Champion Athletes 
https://youtu.be/yG7v4y_xwzQ 

 


